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Sammanfattning

Manga arbetsgivare skriker efter ingenjorer. For att kunna attrahera den hett eftertraktade
ingenjorskompetensen &r en grundforutsattning att man erbjuder goda arbetsvillkor och
marknadsmassiga léner. Men denna rapport visar att det &ven finns andra viktiga aspekter
som gor en arbetsgivare attraktiv. Hur arbetsgivaren agerar inom affarsetik, ekologisk- och
social hallbarhet samt jamstélldhet, har stor betydelse fér ingenjorernas vilja att jobba pa en
viss arbetsplats.

For att ta reda pa hur viktiga dessa fragor ar for ingenjorerna utférdes en enkatundersoékning
2022 med 1 009 respondenter. Samma fragor ingick i enkéater 2018 och 2014, vilket
mojliggor jamforelser Gver tid.

En overvaldigande majoritet av ingenjorerna, 83 procent, svarade 2022 att det ar viktigt att
deras arbetsgivare jobbar aktivt med etiska fragor. Andelen som anser det mycket viktigt
uppgick till 38 procent, vilket &r en 6kning med hela 12 procentenheter jamfort med atta ar
tidigare, 2014. Liknande resultat uppvisas pa fragan om hur viktigt det ar att arbetsgivaren
tar ett miljomassigt ansvar. Har uppgav 84 procent av ingenjorerna 2022 att det &r viktigt.
Andelen som anser det mycket viktigt har 6kat med 11 procentenheter sedan 2014.

Rapporten slar fast att etik, hallbarhet och jamstalldhet ar betydligt viktigare for
ingenjorskvinnor an ingenjérsman. Trots att mannen visar upp en 6kande trend sé ar
engagemanget i fragorna alltjamt mycket starkare hos kvinnorna.

Vissa andra undersokningar har visat att unga ar mer engagerade inom etik, hallbarhet och
jamstéalldhet an aldre. Men denna rapport visar inte pa nagra tydliga asiktsskillnader mellan
yngre och aldre ingenjorer.

Som en uppféljining utférdes en ny undersokning 2023, bestadende av enkatfragor och
intervjuer. Har undersoktes vilka konsekvenser som foljer nér arbetsgivaren brister i sitt
etiska agerande. 88 procent av ingenjérerna menade att deras arbetsmotivation skulle
sjunka om det uppdagades att arbetsgivaren agnat sig at korruption (exempelvis mutor). 67
procent av ingenjorerna slog fast att de inte skulle ska ett jobb hos en arbetsgivare som
agnat sig at miljofarlig verksamhet.

Resultaten visar att arbetsgivare som vill vara attraktiva for ingenjorer maste ta ett aktivt
ansvar for etik och héallbarhet. Sarskilt ingenjorskvinnor kommer att vélja bort arbetsgivare
som inte tar etiska fragor pa allvar, och som exempelvis dgnar sig at korruption eller
miljofarlig verksamhet. Men &ven en 6kande andel av ingenjérsmannen kommer vélja bort
de arbetsgivarna.

Dessa arbetsgivare kommer, vid sidan av férsamrat anseende hos allmanheten, ocksa
brottas med férsvarad rekrytering och dalande arbetsmotivation bland sina anstallda
ingenjorer. Det kan pa langre sikt leda till minskad produktivitet och lbnsamhet. For de
foretag som & andra sidan tar ett aktivt ansvar for etik och hallbarhet finns en
konkurrensfordel att hamta. Har 6ppnas en majlighet bade till att vaxa och att gora gott idag
och i framtiden.
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Inledning

Arbetsgivare har i flera ar havdat att det ar stor brist pa ingenjéorskompetens och svart att
rekrytera ingenjorer. Trots en vikande konjunktur bedoms efterfragan pa ingenjorer fortsatt
vara stor. | SCB:s Arbetskraftsbarometer bedomer foretagen sjalva ett fortsatt stort
rekryteringsbehov. Dessutom véxer efterfragan pa ingenjérer ytterligare inom statlig och
kommunal verksamhet, inte minst pa grund av omstallningen av Sveriges energiférsorjning
och upprustning av forsvaret.

Det har tidigare pavisats att ingenjorer vill arbeta hos arbetsgivare som erbjuder mojligheter
till kompetensutveckling och distansarbete. Viktigt ar ocksa att arbetsgivaren erbjuder en
marknadsmassig |16n med goda karriarmgjligheter. Men hur viktigt ar det fér ingenjérerna att
deras arbetsgivare tar ett tydligt ansvar for etik, hallbarhet och jamstalldhet?

Denna rapport undersoker betydelsen av dessa fragor for ingenjorerna. Mer specifikt soker
rapporten svar pa féljande fragor:

1. Hur viktigt &r arbetsgivarens ansvarstagande for etik, hallbarhet och
jdmstalldhet, enligt ingenjorerna?

2. Vilken betydelse har det etiska agerandet for ett foretags attraktionskraft som
arbetsgivare?

3. Vilka blir konsekvenserna nar arbetsgivare brister i sitt etiska
ansvarstagande?

| december 2022 stalldes fragor till Sveriges Ingenjorers medlemspanel. Samma fragor
stalldes &ren 2014 och 20182,

Enkaten fran 2022 nadde en svarsfrekvens pa drygt 50 procent, dar 1 009 personer svarade.
Konsfordelningen var 30 procent kvinnor och 70 procent méan, vilket motsvarar
konsfordelningen hos Sveriges Ingenjorers medlemskar i stort. Aldersférdelningen var jamnt
fordelad3. 86 procent av de svarande arbetade inom privat sektor, 7 procent pa statliga
myndigheter och 7 procent inom den kommunala sektorn?.

! Detta slas fast i flera rapporter framtagna av Sveriges Ingenjorer; Rapporter (sverigesingenjorer.se)
Se "Distansarbete ett kriterium nar ingenjorer valjer arbetsgivare”, "Tusentals ingenjorer knackar pa
hdgskolans dorr”, "Hoga Iénekrav infor arets 16nerevision”, “Atta av tio ingenjorer vill bli chef”.

2 Ingenjorsbarometern 2014 och 2018

8- 29 ar 8%, 30-39 ar 31%, 40-49 ar 29%, 50-59 ar 23%, 60ar-8%

4| svarsalternativen anvands benamningen "féretaget”, men i instruktionen till fragorna framgar det att
foretaget ar likstallt med var den svarande arbetar, vilket exempelvis kan vara en myndighet, kommun
eller region.
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https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/opinion/rapporter/

I maj 2023 stalldes uppfdljande fragor i en ny undersékning till en ny grupp med 2 000
ingenjorer. Svarsfrekvensen var 43 procent, aterigen med samma koénsfordelning.
Aldersférdelningen motsvarade de som svarat 2022. Férdelningen mellan de olika
arbetsmarknadssektorerna likasa. Syftet med de nya fragorna i undersékningen var att
belysa konsekvenserna av arbetsgivarens agerande. Mgjlighet fanns att ge egna
kommentarer till samtliga fragor i enkaten, vilket resulterade i nara 700 kommentarer fran
ingenjorerna. Anonymitet utlovades till de som svarade pa enké&ten. Namn har darfor
utelamnats i alla kommentarer. Intervjuer har genomférts under 2023 med tva studenter?, tre
yrkesverksamma och en pensionerad ingenjoré samt Tomas Brytting, professor i
organisationsetik.

5 En student pd KTH, man som studerar till civilingenjor inom farkostteknik, en student pa Uppsala
universitet, kvinna studerar pa Civilingenjorsprogrammet miljo & vattenteknik

6 De intervjuade har/ar verksamma inom bade telekom och som tekniska konsulter. De tekniska
konsulterna har arbetat brett inom flera branscher som telekom, bygg och tillverkningsindustrin. De
figurerar inte med namn. En av de intervjuade har dessutom i sin yrkesroll skrivit pa sekretessavtal.
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VVad ar etik?

Kortfattat handlar etik om hur man tar ansvar for att de egna handlingarna bidrar till en battre
varld’. Inneboérden finns definierad i exempelvis FN-stadgan om méanskliga rattigheter som
togs fram 1945.

Manga foretag och organisationer pratar idag ofta hellre om fortroende och trovardighet an
om etiskt ansvarstagande®. Exempelvis att organisationen ar integrerad, att den agerar
konsekvent utifrdn en tydlig vardegrund, och inte spretar at olika hall. Organisationer stravar
ocksa ofta efter transparens dar kunder, medlemmar eller allmanhet ska kunna fa svar pa
sina fragor och fa ta del av den information de sdker, inom ramen for eventuella
sekretessregler.

Korruption

Det finns en rad exempel pa svenska ingenjorstata foretag som blivit avslojade i
mutskandaler®. Ar dessa enbart enskilda exempel, eller illustrerar de ett bredare vaxande
problem med korruption i Sverige? Fran att tidigare ha toppat Transparency Internationals
(TN arliga korruptionsindex, aterfinns Sverige nu (2023) pa femte plats.

— Sverige framhalls ofta som ett land fritt fran korruption. Det faktum att vi nu
backar till det samsta uppmatta resultatet pa elva ar ar ett tydligt tecken pa att
den senaste noteringen bor ses som en vackarklocka. Sverige bor snarast
vidta krafttag for att f& bukt med den existerande korruptionsproblematiken,
sager Hayaat lbrahim, generalsekreterare vid Institutet Mot Mutor.10

Inom offentlig sektor kan en oroande trend ses. Statskontorets rapport fran 2023 visar pa
korruption inom kommuner och regioner, dar nepotism och vanskapskorruption ar vanligast
forekommande. !

" Intervju med Tomas Brytting, professor i organisationsetik

8 |bid.

9 Uppdrag granskning avsléjar: Scania mutade till sig kontrakt i Indien | SVT Nyheter Detta har hant
sedan avslojandet om misstankt penningtvétt i Swedbank | SVT Nyheter Efter frAgor fran SVT och
IC1J: Ericsson medger korruption i lrak | SVT Nyheter

10 Fortsatt topplacering for Sverige i korruptionsindex — men det syns inga tecken pé framsteq -
Institutet Mot Mutor - IMM : Institutet Mot Mutor — IMM

11 Svarupptéckt korruption vanligast inom kommuner och regioner - Institutet Mot Mutor - IMM :
Institutet Mot Mutor — IMM
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https://www.svt.se/nyheter/granskning/ug/uppdrag-granskning-avslojar-scania-mutade-till-sig-kontrakt-i-indien
https://www.svt.se/nyheter/granskning/ug/swedbank-och-penningtvatten-detta-har-hant
https://www.svt.se/nyheter/granskning/ug/swedbank-och-penningtvatten-detta-har-hant
https://www.svt.se/nyheter/ekonomi/ericsson-medger-korruption-i-irak
https://www.svt.se/nyheter/ekonomi/ericsson-medger-korruption-i-irak
https://www.institutetmotmutor.se/news/fortsatt-topplacering-for-sverige-i-korruptionsindex-men-det-syns-inga-tecken-pa-framsteg/
https://www.institutetmotmutor.se/news/fortsatt-topplacering-for-sverige-i-korruptionsindex-men-det-syns-inga-tecken-pa-framsteg/
https://www.institutetmotmutor.se/news/svarupptackt-korruption-vanligast-inom-kommuner-och-regioner/
https://www.institutetmotmutor.se/news/svarupptackt-korruption-vanligast-inom-kommuner-och-regioner/

Resultat

Ingenjorer vill arbeta hos “justa” arbetsgivare

| enkatundersokningarna 2014, 2018 och 2022 fick de tillfrdgade ingenjérerna svara pa hur
viktigt det ar for dem att deras arbetsgivare arbetar aktivt med etiska fragor. De fick vélja

mellan alternativen: “mycket viktigt”, “ganska viktigt”, “mindre viktigt” och “inte alls viktigt”.

Svaren redovisas i diagrammet nedan.

Diagram 1: Hur viktigt tycker du det ar att en arbetsgivare arbetar aktivt med etiska fragor?12
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Kalla: Ingenjorsbarometern 2014 och 2018 samt Sveriges Ingenjorers medlemspanel 2022

Betydelsen av att arbetsgivaren arbetar med etiska fragor okar vid varje méattillfalle. 2014
ansag 26 procent av ingenjorerna att det var mycket viktigt, jamfort med 2022 d& 38 procent
svarade det samma. Det ar en 6kning med 12 procentenheter pa atta ar.

Genom en hopslagning av de som svarat ganska viktigt samt mycket viktigt framgar att en
overvaldigande majoritet av ingenjérerna, 83 procent, anser att det ar viktigt att
arbetsgivaren arbetar aktivt med etiska fragor. Det innebar en 6kning med sex
procentenheter fran foregaende undersokning 2018, da andelen uppgick till 77 procent.

Det etiska ansvaret konkretiserades ytterligare genom att ingenjorerna fick ta stéllning till tre
pastaenden. | féljande diagram har mycket viktigt!3 lyfts ut for att belysa styrkan och
intensiteten bakom ingenjérernas svar.

12 p3 grund av avrundningar blir inte totalen 100 procent for 2014.

13 En manniska har attityder och asikter med olika intensitet, attityden &r med andra ord mer eller
mindre viktig. Ju hogre intensitet desto mer hor attityden samman med en djupt rotad vardering och ar
darmed mindre utbytbar.
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Diagram 2: Hur viktigt tycker du det ar att en arbetsgivare stammer in pa féljande? Andel
som svarat mycket viktigt.
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Kéalla: Ingenjorsbarometern 2014 och 2018 samt Sveriges Ingenjorers medlemspanel 2022

Arbetsgivarens agerande i fragor som ror etik och miljoansvar far allt stérre betydelse for
ingenjorer da andelen som tycker att fragestallningarna ar mycket viktiga ckar vid varje
mattillfalle.

Etik, hallbarhet och jamstalldhet ar viktigare for
kvinnor &n man

Andra undersdkningar har visat en generell trend att kvinnor har starkare engagemang &n
man'4 avseende hallbarhet och samhéllsansvar. Den trenden framtrader &ven i denna
undersokning. Ocksa héar redovisas kategorin mycket viktigt for att ge en indikation pa hur
stor andel av ingenjorerna som har ett starkt engagemang i fragan.

14 Generation Jobb 2022 Darfér bryr sig man och kvinnor olika mycket om klimatet | SVT Nyheter
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https://tsl.se/media/xygmi2bt/generationjobb2022_web_1-9a.pdf
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/darfor-bryr-sig-man-och-kvinnor-olika-mycket-om-miljon

Diagram 3: Hur viktigt tycker du det ar att en arbetsgivare stammer in pa foljande?
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Kélla: Sveriges Ingenjérers medlemspanel december 2022

Diagrammet ovan visar att ingenjorskvinnorna vardesatter arbetsgivarens ansvar for etik,
jamstalldhet och hallbarhet betydligt hdgre an vad ingenjorsmannen gor. Det skiljer cirka 20
procentenheter mellan kénen dér ingenjorerna svarat mycket viktigt. | intervjuer har
ingenjorsstudenter fatt kommentera diagrammen:

"Man och kvinnor har olika mal. Man borde tycka att det &r lika viktigt. Till viss del &r det en
mognadsfraga”
Ingenjorsstudent kvinna

"Jag ér inte férvanad, kvinnor &r mer snélla, méan vill mer ’ha rétt’”
Ingenjorsstudent man

Vikten av jamstalldhetsarbete - skillnaderna mellan
konen minskar

Att arbetsgivaren jobbar aktivt med jamstalldhet var den fragestallning dar skillnaden var
stdrst mellan man och kvinnors uppfattning vid det sista mattillfallet, da skillnaden var 25
procentenheter. Hur forandringen ser ut dver tid mellan konen framgar i diagrammet nedan.
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Diagram 4: Hur viktigt tycker du det ar att arbetsgivaren jobbar aktivt med
jamstalldhetsfragor?
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Kélla: Ingenjorsbarometern 2014 och 2018 samt Sveriges Ingenjoérers medlemspanel 2022

Jamstallhet ar fortfarande viktigare for ingenjorskvinnorna an ingenjérsméannen. Men
skillnaderna minskar, 2018 var den 30 procentenheter mellan kdnen. Mellan 2018 och 2022
skedde en tillbakagang hos kvinnorna. Bland mannen daremot finns en motsatt trend.
Andelen ingenjorsméan som svarat att det &r mycket viktigt har 2022 dkat med 2
procentenheter jamfért med 2018.

Okad miljomedvetenhet hos ingenjorsman

| diagrammet nedan visas utvecklingen 6ver tid hur viktigt ingenjérerna tycker det ar att
arbetsgivaren tar ett miljomassigt ansvar, nedbrutet pa kon.
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Diagram 5: Hur viktigt tycker du det ar att en arbetsgivare tar ett tydligt miljomassigt ansvar?
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Kéalla: Ingenjorsbarometern 2014 och 2018 samt Sveriges Ingenjorers medlemspanel 2022

Okningen &r tydlig. Miljdmassigt ansvar hos arbetsgivaren r alltjamt viktigare hos kvinnor &n
man, &ven om den tkande trenden &r stark ocks& hos mannen. Okningen &r 11
procentenheter fran 2014 till 2022 for bada kénen.

"Det ar inte nagon skillnad p& mannen och kvinnorna pa min utbildning. Vi tycker ganska lika
och &r intresserade av miljon. Daremot pa andra ingenjérsprogram skrattar mannen at oss.”
Kvinna om studerar pa Civilingenjérsprogrammet miljo & vattenteknik, Uppsala universitet

"Miljéfragorna har blivit mycket viktigare, forut var det ozonskiktet, nu ar det global
uppvarmning. Det lyfts fram mycket mer nu.”
Ingenjor man

Starkt hallbarhetsengagemang hos bade aldre och
yngre ingenjorer

Opinionsundersodkningar har visat att unga oroar sig mer for miljoé och klimat, och att fler
unga vill se skarpare politiska atgarder pa omradet jamfort med aldre vuxnal®. Med tanke pa
detta kan den yngre generationen ingenjorer antas vardeséatta arbetsgivarens
hallbarhetsansvar hogre an aldre ingenjérer. Men detta visade sig inte stamma i denna
undersokning. 85 procent av ingenjérerna har svarat att det ar viktigt'® att arbetsgivaren tar
ett tydligt miljomassigt ansvar, oavsett alder. Sammantaget ar det valdigt sma aldersmassiga
skillnader i samtliga fragestalliningar i enkatundersokningarna.

15 Till exempel FN: https://unric.org/sv/ungdomar-oroliga-for-klimatet/
16 Hopslaget mycket viktigt och ganska viktigt
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Hur agerar ingenjorerna om arbetsgivaren inte tar ett
hallbarhetsansvar?

I den uppfdljande undersékningen som genomfordes i maj 2023 stalldes nya fragor'? for att
belysa konsekvenserna om arbetsgivaren brister i sitt etiska handlande. Exempel pa det ar
att som arbetsgivare délja miljofarlig verksamhet, eller &gna sig at greenwashing. Denna
term syftar till att som organisation framstalla sin miljopaverkan som battre &n vad den
faktiskt ar. Hypotetiska fragestallningar om ett framtida beteende ska alltid tolkas med
forsiktighet. Men har, nar fragan stalls pa sin spets, rader inga tvivel om hur majoriteten av
ingenjorerna skulle agera.

Diagram 6: Hur skulle du agera om du upptackte att din arbetsgivare dgnade sig at
greenwashing eller mérkade miljofarlig verksamhet?

Jag skulle s6ka mig till en annan 62%
arbetsgivare 55%
8%
14%
30%
Vet ej
0,
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Jag skulle stanna kvar hos min arbetsgivare

Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemspanel maj 2023

Att s6ka nytt jobb om det upplevs som att arbetsgivaren inte skéter sig ar ett stort steg att ta
for den enskilde. 62 procent av kvinnorna och 55 procent av mannen har anda svarat att de
skulle soka sig till en annan arbetsgivare. Fragan ar hypotetiskt stalld och innebar inte att
den andelen nodvandigtvis skulle sdga upp sig pa direkten. Att hitta ett nytt jobb kan ta tid
eller exempelvis innebara flytt till annan ort. Svaren belyser dock att det blir svarare for en
arbetsgivare att behalla personal om man agnar sig at miljcfarlig verksamhet eller
greenwashing.

Néstan en tredjedel har svarat att de inte vet om de skulle sdka sig till en annan
arbetsgivare. | anslutning till frigorna fanns mdéjligheten att ge en kommentar.18 Majoriteten
av kommentarerna fran ingenjérerna i enkéten handlar om att de vill fors6ka paverka och

17 Nagra jamforelser med tidigare undersokningar kan darfor inte goras
18 Totalt har 6ver en tredjedel valt att motivera sina svar.
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foérandra foretaget internt innan de skulle agera externt. | sista hand om inget hjalper skulle
de soka sig till en annan arbetsgivare.

"Jag skulle forsoka gora nagot inifran forst, larma eller klaga och sedan anmala eller
visselblasa.”

"Jag skulle anvanda visselblasarfunktionen. Om inget utreds och inget andras skulle jag
stka annan arbetsgivare.”

Nar frAgan stalls om val av en framtida arbetsgivare ar ingenjorernas svar tydligt.

Diagram 7: Skulle du soka ett jobb hos ett foretag/organisation som agnar sig at miljofarlig
verksamhet?
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Kélla: Sveriges Ingenjorers medlemspanel maj 2023

En stor majoritet av ingenjorerna kommer att vélja bort arbetsgivare som agnar sig at
miljofarlig verksamhet. Har framtréader en skillnad mellan kénen med 8 procentenheter. 75
procent av kvinnorna sager nej tack.

"Fér mig spelar det roll att féretaget pa alla sétt bidrar till en béttre vérld”.
"Om jag hade vetat att de sysslar med nagot av ovanstdende sa hade jag inte sokt.”

"Varderingar hos ett bolag ar valdigt centrala nar jag soker jobb. Har ocksa stor paverkan pa
vilka som jobbar pa ett visst stalle.”

"Jag skulle inte soka jobb hos foretag som jag vet agnar sig at tveksamma aktiviteter vad
galler miljé och arbetsmilj6.”

15 procent av ingenjérerna har svarat att de kan tanka sig att séka jobb hos en arbetsgivare
som &gnar sig at miljofarlig verksamhet. Men i dessa fall handlar det om seriésa arbetsgivare
som vill ta itu med sina miljéproblem:

"Om ett foretag med miljéfarlig verksamhet jobbar for att forbattra & bli miljiovanliga pa sikt,
sa kan jag tanka mig att jobba med det.”
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Arbetsmotivationen sjunker kraftigt

Vilka konsekvenser far det om arbetsgivaren brister i sitt etiska handlande, vid sidan av
rekryteringssvarigheter? | diagrammet nedan visas hur arbetsmotivationen paverkas.

Diagram 8: Hur skulle din arbetsmotivation paverkas om du upptackte att din arbetsgivare
agnade sig at greenwashing eller mérkade miljéfarlig verksamhet?19

Jag skulle bli betydligt mindre motiverad i mitt 89%
arbete 82%

. . 0%
Det skulle inte paverka mig alls .0 og
0

. 10%
Vet ej 10%
(]
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Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemspanel maj 2023

Diagrammet ovan visar att en évervaldigande majoritet av ingenjérerna, saval kvinnor som
man, har svarat att deras arbetsmotivation skulle paverkas negativt om de fick reda pa att
deras arbetsgivare morkar miljcfarlig verksamhet eller agnar sig at greenwashing. En
organisation som brister i trovardighet far ocksd medarbetare som inte kanner tillit till sitt
foretag och det leder i sin tur till ett bristande engagemang??, nagot som fortydligas i
intervjuerna:

“Arbetsmotivationen gar ner man drar ner pa sin arbetskapacitet fran 110% till good enough
helt krasst. Fast, idag ar de unga inte lika lojala, sjalv bet man ihop nar det krisade. De yngre
“skiter” i sin arbetsgivare och séker nytt jobb.”

Nyligen pensionerad ingenjor

Dalande arbetsmotivation, som féljd av morklaggning eller greenwashing, kan som slutlig
konsekvens innebara att den anstéllde sager upp sig.

"Jag tappade fortroendet d& aven delar av ledningen vid féretaget var inblandad och jag ville
inte arbeta kvar. Jag blev erbjuden en summa pengar for att halla tyst, men valde att saga
upp mig i stallet utan att ta emot nagot fran foretaget.”

Ingenjor 58 ar, tidigare anstalld pa ett stort teknikkonsultféretag

19 pa grund av avrundningar blir inte totalen 100 procent.
20 |Intervju med Tomas Brytting professor i organisationsetik
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Mutor, bestickning och korruption sanker motivationen

En av de intervjuade i undersokningen har under sin yrkeskarriar innehaft toppositioner pa
ett tiotal internationella storféretag. Personen, som hér kallas X, hade sin bas i Sverige och
var ytterst ansvarig for bland annat riskhantering, sakerhet och kontrollsystem?21.22 X har i sitt
arbete med internutredningar upptackt att bAde mutor och korruption forekommer inom
svenska foretagsverksamheter i Sydamerika, Asien, Afrika och Europa.

”| Sverige handlar det om en annan typ av "verksamhet”, olika partnerskap med bolag som
ags av ledningens kompisar eller familj.”

Ett annat svenskt exempel ar att "moérka” problem for att halla uppe aktiekurser da dessa ar
kopplade till bonusar. X har upptéckt felkonstruktioner, fusk och feldebiteringar som tystats
ner, allt i syfte att halla uppe aktiekurserna:

"Det ar fragan om mycket pengar sarskilt for de hdgst ansvariga i ledningen.”
X fortsatter:

"Jag tycker att det ar enklare att forhalla mig till ren brottslighet som till exempel stolder. Det
har fifflandet upprér mig mer egentligen mer. Jag upptackte att den verkliga lojaliteten hos
dessa personer inte l&g hos foretaget dar man verkade utan fanns i det egna privata
konsultbolaget och hos kompisarna. Det blir en sorts maffia”.

Det som X ger uttryck for blir ocksa tydligt bland ingenjorerna i undersékningen dar
motivationen paverkas kraftigt negativt om korruption och mutor uppdagas.

Diagram 9: Hur skulle din arbetsmotivation paverkas om du upptackte att din arbetsgivare
agnade sig at mutor, bestickning eller korruption?

Jag skulle bli betydligt mindre motiverad i _ 88%
mitt arbete 88%

Det skulle inte paverka mig alls I-Z%’%
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Kalla: Sveriges Ingenjérers medlemspanel maj 2023

22 For att skydda X:s identitet har detaljer fran de inblandade féretagen i texten utelamnats eller gjorts
icke identifierbara.
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Diagrammet ovan visar att 88 procent av bade mannen och kvinnorna skulle bli betydligt
mindre motiverade om deras arbetsgivare dgnade sig at sadana aktiviteter. Det agerandet
hos arbetsgivaren som ar mest motivationssankande ar mutor, bestickning och korruption.

41 procent av ingenjorerna har valt att kommentera sina svar. Majoriteten av kommentarerna
handlar om att de svarande vill stanna och ta itu med problemen, darefter anmala och agera
externt. Omstandigheterna kring arbetsgivarens agerande i situationen har betydelse, och
om det &r systematiskt eller en engangshandelse:

"Beror pa omfattningen och omsténdigheterna.”

"Allt beror pa omstandigheter och hur foretaget agerar pa detta. Men ar det systematiskt
skulle jag fort séka mig darifran.”

Diagram 10: Hur skulle du agera om du upptackte att din arbetsgivare dgnade sig at mutor,
bestickning eller korruption?23

Jag skulle séka mig till en annan 67%
arbetsgivare 60%
. . 5%
lag skulle stanna kvar hos min arbetsgivare
11%

_ 28%
Vet ej
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Kélla: Sveriges Ingenjorers medlemspanel maj 2023

En 6vervagande del, bade bland man och kvinnor, har svarat att de skulle soka sig till en
annan arbetsgivare.

"Det ar viktigt att som anstélld kunna sta for det arbetsgivaren gor! Och sjalvklart att inte
gynna foretag som agnar sig at ovan namnda aktiviteter pa nagot satt alls.”

For de som svarat 'vet €]’ motiverar ingenjorerna sina svar antingen med att de sjalva vill
hjalpa till och fa in foretaget pa en battre vag, eller med att 'det beror p&’:

"Om jag tycker att det arbete jag kan gora pa foretaget leder till bra saker sa skulle jag kunna
jobba dar fast foretaget varit inblandat i oetiska saker. Om oetiska saker hande nara mig i
organisationen skulle jag dock évervaga att sluta.”

23 P4 grund av avrundningar blir inte totalen 100 procent for mannen.
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Flera kommentarer handlar om hur ingenjérerna resonerat nar fragan stallts pa sin spets da
de sjalva arbetat i organisationer dar det framkommit oegentligheter hos deras arbetsgivare.

"Jag har sjalv jobbat p& foretag som haft mutskandaler, men det har dé’\_.handlat om andra
lander eller avdelningar langt fran mig. | dessa lagen stannar jag kvar. Ar det en skandal
som beror mitt arbete s& hade jag slutat.”

Gar det att genomfora affarer utan att betala mutor
eller genomfora andra olagliga transaktioner?

"Det gar absolut att gora etiskt hallbara affarer! Verktygen finns i form av regelverk och IT-
verktyg. Det finns till exempel riktlinjer for transaktioner, med syftet att férhindra penningtvatt
samt system for att forhindra handel i strid med internationella sanktioner. Det finns
dessutom idag en stor efterfragan pa etiskt héllbara affarer.”

Detta slogs fast i en intervju med en ingenjér som har haft toppositioner pa flera
internationella storforetag och varit ytterst ansvarig for riskhantering, sékerhet och
kontrollsystem. Han fortsatter:

"Jag hade ett uppdrag i Kina och arbetade med hogt uppsatta politiker dar. De hade sjalva
efterfragat hjalp hur de skulle komma till ratta med inhemsk korruption. | Kina &r det ett stort
problem och det forekommer uppror med stora protester mot féretagare och politiker som
blivit rika pa ett olagligt satt. Bilar och egendom forstérs av arg lokalbefolkning. En hogt
uppsatt politiker sa uppgivet till mig: —Jag orkar inte en skandal till, vi maste gora affarer pa
ett etiskt hallbart satt’.”

I en annan intervju beskrevs forandringarna i féretagskulturen:

"Forr var det var allmant vedertaget vid affarer att man stoppade pengar i tjgnstemannens
cigarrlada. Jag har inte sjalv betalat mutor, var bara med. Reflekterade inte. Det var agenter
som utforde handlingarna. Detta hdnde mellan 2005-2006, det &r béttre nu. Ledningen
agerar mot detta och 6ver 200 har fatt sparken.”

Ingenjor 64 ar, chef och anstélld Gver 25 ar vid stort industriféretag
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Slutsatser

Den har rapporten har slagit fast att etik, hallbarhet och jamstéalldhet ar viktiga fragor for
ingenjorer. Vid sidan av att erbjuda goda arbetsvillkor och marknadsmassiga l6ner visade sig
arbetsgivarens agerande inom etik, hallbarhet och jamstalldhet vara helt centralt for dess
attraktivitet. | enkatundersoékningen 2022 uppgav 83 procent av ingenjorerna att det &r viktigt
att deras arbetsgivare arbetar aktivt med etik. 85 procent ansag att arbetsgivaren ska ta ett
tydligt miljomassigt ansvar.

Ingenjorernas engagemang i frdgorna har tydligt 6kat de senaste atta aren. Andelen som
tycker arbetsgivarens etiska ansvar ar mycket viktigt har 6kat med 12 procentenheter sedan
2014. Nar det kommer till miljdmassigt ansvar ar 6kningen 11 procentenheter under samma
tidsperiod.

Antagandet om ett starkare engagemang i frdgorna hos unga &n aldre visade sig inte
stamma. Resultaten i undersokningen visar namligen pa ett starkt engagemang oavsett
alder. Daremot star det klart att etik, hallbarhet och jamstalldhet ar betydligt viktigare hos
ingenjorskvinnor &n ingenjérsman. Konsskillnaderna ar alltjamt sa stora som 20
procentenheter dér kvinnorna har ett mycket starkare engagemang. Men ingenjérsméannen
visar upp en starkt 6kande trend dar engagemanget har tkat stort de senaste atta aren.

| den uppféljande undersékningen fran 2023 uppgav 88 procent av ingenjorerna att deras
arbetsmotivation skulle sjunka om det uppdagades att arbetsgivaren agnat sig at korruption
(exempelvis mutor). 67 procent av ingenjorerna slog fast att de inte skulle s6ka ett jobb hos
en arbetsgivare som agnat sig at miljofarlig verksamhet.

| en tid dar efterfrdgan pa ingenjorer &r mycket hog och konkurrensen om
ingenjorskompetens ar stor mellan arbetsgivarna landar denna rapport i nagra viktiga
slutsatser. Arbetsgivare som vill vara attraktiva for ingenjorer maste ta ett aktivt ansvar for
etik, hallbarhet och jamstalldhet. Detta ar sarskilt viktigt om man som arbetsgivare vill
attrahera ingenjorskvinnor, dar engagemanget i frdgorna ar mycket storre an hos mannen.
Men i och med den tydligt 6kande trenden i engagemang hos mannen ar frdgan av vaxande
betydelse ocksé for att attrahera ingenjérsman. Ett aktivt arbete fran arbetsgivaren i fragorna
kan bredda rekryteringsbasen saval pa kort som lang sikt. Om fler arbetsgivare arbetar aktivt
med dessa fragor, kan fler kvinnor lockas att vélja ingenjorsyrket. Detta skulle vara mycket
valkommet med tanke pa den skeva konsférdelningen som idag finns inom ingenjorskaren.

De arbetsgivare som inte tar etik, hallbarhet och jamstalldhet pa allvar, och som agnar sig at
miljofarlig verksamhet, mutor och korruption, dras med stora risker. For det forsta leder detta
till forsamrat anseende hos allmanheten. For det andra forsvaras rekryteringen dd manga
ingenjorer inte vill jobba hos en arbetsgivare med svag etik, hallbarhet och jamstalldhet. For
det tredje kan det bli svart att behalla den kompetens man har av samma skal, dar
engagerade ingenjorer soker sig till andra arbetsplatser. For det fjarde far man hantera en
dalande arbetsmotivation bland de anstéllda ingenjorer som finns kvar pa arbetsplatsen.

Sammantaget kan dessa fyra faktorer leda till minskad effektivitet, produktivitet och
I6nsamhet. Dessa arbetsgivare kommer fa det svart att havda sig i konkurrensen pa langre
sikt. For de foretag som & andra sidan tar ett aktivt ansvar for etik, hallbarhet och
jAmstalldhet finns en konkurrensférdel att hAmta. Har 6ppnas mojligheter till kompetenslyft,
och okad produktivitet, Ionsamhet samt tillvaxt. Men ocksa att i ord och handling bidra till ett
mer ekologiskt hallbart, socialt hallbart och jamstallt samhélle saval idag som i framtiden.
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